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Voorwoord

De vrijblijvendheid en versnippering voorbij

Voor u ligt een concept visiedocument, inclusidfeggtan met een duidelijke opzet voor
een gestructureerde en structurele samenwerkisgriude drie Zeeuws-Vlaamse
gemeenten en het waterschap Zeeuws-Vlaanderen.

De tijd van het vrijblijvend uitwisselen van gedsamover samenwerking is voorbij.

De luxe ons te laven aan bespiegelingen die, eligates verre toekomst, moeten leiden
tot één gezamenlijk optreden op een aantal temednede profilering van de regio als één
samenhangend geheel, kunnen we ons niet langermpaeritteren. Het is pure noodzaak
alle goedbedoelde voornemens en uitgesproken i@sestiel te concretiseren. Tijd is niet
langer meer onze vriend.

Immers, de aanleg van de WesterscheldetunnelVemfionze regio niet de economische
voorspoed gebracht die we er met zijn allen vardéadierwacht. En vraagt om
gezamenlijke bezinning en actie. Ook voor het veddten van het koop- en
banktoerisme, de toenemende concurrentie van gpedkeerblijfs- en
vakantiebestemmingen, de demografische ontwikkefir{gergrijzing en ontgroening)
kunnen we onze ogen niet langer sluiten. En zigagstukken waar doeltreffender
antwoorden in regionaal verband op gegeven kunreedem.

Daarnaast wordt ons ten aanzien van economisdareateve, milieu- en tal van andere
issues steeds vaker de vraag voorgelegd: wat vijpdlEner als regio van? Actie is
geboden, maar hoe en door wie?

De totstandkoming van deze visie geeft een voofjgrean de manier waarop we
gestructureerd en in gezamenlijkheid invulling hahtoekomstperspectief van Zeeuws-
Vlaanderen willen geven. Gemeenten en waterschaperudat namelijk niet alleen.
Daarom zijn al vanaf de kiem van deze visie hetiffgléven, provinciale overheid en
maatschappelijke instellingen erbij betrokken. @akr leven gedachten en zijn concrete
acties in voorbereiding om de opdracht waarvoostaan gestalte te geven. Het is
belangrijk om bij de concretisering en uitvoeriran\alle actieplannen deze partijen
blijvend en niet vrijblijvend te raadplegen. Alledaor een interactieve benadering en
aanpak ontstaat er draagvlak en betrokkenheid negio.

Vanwege de urgentie zijn in deze visie niet aliecieen verkend waarop gemeenten en
waterschap de krachten kunnen bundelen. Er id statlium bewust gezocht naar
samenwerkingsverbanden waarvoor de bereidheid gelijideden tot samenwerking al
eerder is aangetoond. Waarbij ook rekening is gadromet kaders die door provinciale
en rijksoverheid zijn gesteld. Dat verhoogt de kapslagvaardig en daadkrachtig
optreden.
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Een belangrijke voorwaarde voor succes is de bevauding van de kracht van
samenwerking. Dat punt is inmiddels bereikt. Magtrao belangrijk is onze houding bij
het uitwerken van deze visie. Het mag niet (meebegren dat afzonderlijke partijen op
eigen houtje en zonder onderling overleg zich beneip terreinen waarover in
gezamenlijkheid afspraken zijn gemaakt. De vraddjsto zijn zo veelomvattend dat we
er als afzonderlijke gemeenten of waterschap fianet een eigen oplossing voor
kunnen komen. Echter, er moet tegelijkertijd odknte voor betrokken partijen blijven
om eigen initiatieven te ontplooien. Want naastgeenlijke belangen blijven partijen
hun eigen belangen en hun eigen verantwoordeliginéaduden. Het zal
(be)stuurmanskunst vergen alle belangen en verantietijkheden in evenwicht met
elkaar te brengen. De werkgroep visievorming iseravertuigd dat met de
toekomstvisie en actieprogramma ‘Samen Werken aanws-Vlaanderen’ een
inspirerende en werkbare uitgangspositie is geotleée

Voorzitter: J.A.H. Lonink

Secretaris: mr. T.A.M. Reijns
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Samenvatting

In en om Zeeuws-Vlaanderen is veel aan de handsfoanatieprocessen en
verplaatsingstendenties in belangrijke economiselogoren, ontgroening en vergrijzing
van de bevolking en nieuwe beleidskaders op natippeovinciaal en ook
grensoverschrijdend niveau dwingen tot een hedjkian de positie van Zeeuws-
Vlaanderen. Dit wordt mede gevoed door discussigsamt het behoud van regionale
voorzieningen en kantoren, zoals het Waterschapvie&/laanderen. In het licht van
deze ontwikkelingen is bij de gemeenten Hulst, €amen en Sluis alsmede bij het
Waterschap Zeeuws-Vlaanderen behoefte ontstaareaeeds aanwezige samenwerking
uit te breiden en op een meer structurele wijzenvia geven. Uitgangspunt hierbij is:
‘gemeentelijk wat kan, regionaal wat moet’: waan k@ moet je samenwerken om te
komen tot een succesvolle aanpak van de opgavenawdet gebied zich gesteld ziet.

Zeeuws-Vlaanderen wordt geconfronteerd met eersznigjachterblijvende economie en
een stagnerende bevolkingsomvang, waarbij teveagesjis van ontgroening en
vergrijzing. Daarnaast heeft het ondanks een sendnderde bereikbaarheid en ligging
bij veel mensen van buiten nog steeds het imagmeefeer gebied. Er komt bovendien
veel op Zeeuws-Vlaanderen af: het gebied bevimtdit ais zodanig op een kruispunt. Het
is nu zaak om de uitdagingen voor de toekomst helpdet netvlies te krijgen waardoor
de juiste weg kan worden ingeslagen.

Op weg naar de toekomst kiest Zeeuws-Vlaanderenhataverken aan het versterken
van de economie, het behouden en creéren van dedagyor tal van voorzieningen en
het benutten van de ruimtelijke en natuurlijke kigéken van het gebiedit is geen
eenvoudige opgave, maar er zijn voldoende aankgspunten in het gebied aanwezig
om de missie te doen slagen. De aandacht voorehétdyvanuit het rijk, de provincie, de
regio alsook bedrijven en bevolking, biedt nieuvaeden voor met name ruimtelijke
ontwikkeling, economie en voorzieningen.

Om aan de hierboven geschetste opgave te volddet imak om de aantrekkingskracht
van Zeeuws-Vlaanderen op mensen en bedrijven ggoten. Zeeuws-Vlaanderen zal
dus onderscheidende kwaliteit moeten bieden, wiategigen dat de in voldoende mate
aanwezige kwaliteiten verder uitgebouwd moeten wordiet gaat hierbij nadrukkelijk
om een vraaggestuurde benadering. De regio zaiiste yoorwaarden moeten scheppen
om mens en bedrijf naar Zeeuws-Vlaanderen te halen.

Er zijn vijf belangrijke thema’'s benoemt waarla@geuws-VIaanderen een voortvarende
start kan maken met het samen werken aan de toekoms

I. Versterk de economische basis (Economie);

1. Boei en bindt mensen en bezoekers (Promotie);

11l. Vergroot de ruimtelijke en natuurlijke kwaliteiten (Ruimtelijke diversiteit);

IV. Werp de blik naar buiten en zoek coalities (Partnerschap);

V. Eendracht maakt macht (Regionale samenwerking).
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Figuur 0.1

Titel
I. Versterk de economische

basis

Overzicht actiepunten toekomstvisie Zeeuws-Vlaanderen

Hoe?

Wie betrokken?

Start

1. Actief bedrijven- en
acquisitieloket

Detachering/aantrekken
gespecialiseerde medewerkers met
specifieke taakstelling

Provincie Zeeland, REWIN,
gemeenten

Kan reeds in 2006
van start gaan

2. Bevordering van verbetering
verkeersinfrastructuur

Lobby bij Provincie Zeeland,
Rijkswaterstaat, Ministerie van
Economische Zaken, Pr. Oost-
Vlaanderen, Vlaamse deelregering

Provincie Zeeland,
Rijkswaterstaat, BZW

Kan reeds in 2006
van start gaan

3. Invulling Zeeuws
Kennisaccoord

Uitwerken van acties in Zeeuws
Kennisaccoord

gemeenten,
onderwijsinstellingen (incl.
ROC), Provincie Zeeland (ook
relatie met bedrijven- en
acquisitieloket)

Kan reeds in 2006
van start gaan

4, Zeeuws-Vlaams
carrierecentrum

Lobby bij RPA, BZW, grote bedrijven
en gemeenten om carriérecentrum
op te zetten

RPA, BZW, grote bedrijven en
gemeenten

Van start in 2007

Il. Boei en bindt mensen en

Vlaanderen, wooncorporaties
(afstemming met initiatieven
Provincie Zeeland en met
bedrijven- en acquisitieloket)

bezoekers
5. Opzetten Zeeuws-Vlaamse Opzetten Zeeuws-Vlaamse Gemeenten, toeristisch Van start in
promotiecampagne promotiecampagne bedrijfsleven, VVV Zeeuws- 2006/2007

6. Een verdieping en verbreding

van het VVV Zeeuws-Vlaanderen.

Ook inzetten op kennis- en
ontwikkelcentrum (koppeling met
actie 5: promotiecampagne)

Gemeenten, toeristisch
bedrijfsleven, VVV Zeeuws-
Vlaanderen, wooncorporaties
(afstemming met initiatieven
Provincie Zeeland)

Van start in 2006

lll. Vergroot de ruimtelijke en

natuurlijke kwaliteiten

7. Uitwerkingsplan en
afwegingskader ruimtelijke
ontwikkeling en natuur

Opstellen van uitwerkingsplan en
afwegingskader, en het bewaken
daarvan

Gemeenten, Waterschap
Zeeuws-Vlaanderen, Provincie
Zeeland, natuurorganisaties

Van start in 2006

IV. Werp de blik naar buiten en
zoek coalities

8. Taskforce Voorzieningen
Zeeuws-Vlaanderen

In overleg met de zorgsector,
onderwijswereld en bedrijfsleven
actief zoeken naar mogelijkheden om
het bestaande voorzieningenniveau
in tact te houden en indien mogelijk
uit te breiden

Gemeenten, zorgsector,
onderwijswereld, Provincie
Zeeland, eventueel
patiéntenverenigingen

Van start in 2006

9. Servicepunt
grensoverschrijdende zaken

Het toegankelijk maken van
informatie, regelgeving en ervaringen
met grensoverschrijdende zaken op
gebied van arbeidsmarkt, fiscaliteit,
en verschillen in regelgeving voor
bedrijven

RPA, Unizo, MKB, banken,
Euregio Scheldemond,
gemeenten

Van start in 2006

V. Eendracht maakt macht

10. Opzetten regulier bestuurlijk
samenwerkingsverband

Het opzetten van een specifiek
bestuurlijk samenwerkingsverband
dat (beperkte) bevoegdheden van
gemeenten op specifieke terreinen
overhevelt naar het nieuwe
samenwerkingsverband

Gemeenten

Van start in 2007

11. Aanstellen accountmanagers
regionale samenwerking

Het aanstellen van accountmanagers
binnen de gemeentelijke organisaties
op specifieke terreinen waarop het
samenwerkingsverband zich richt

Gemeenten

Van start in 2007
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Regionale samenwerking wenselijk en noodzakelijk ..

Sinds de gemeentelijke herindeling in 2003 is eeruws-Vlaanderen sprake van 3
gemeenten, te weten Hulst, Sluis en Terneuzenedtand is daarnaast een discussie
gevoerd over het samenvoegen van de waterschagpeoadrden en ten zuiden van de
Westerschelde. In het licht van deze nieuwe gereigetindeling en de discussie over
de waterschappen is bij de gemeentebesturen aldmjdae Dagelijks Bestuur van het
Waterschap Zeeuws-Vlaanderen behoefte ontstaareaeeds aanwezige samenwerking
uit te breiden en indien mogelijk op een meer stmate wijze vorm te geven.

Gezamenlijk is in 2005 een traject gestart waagiisamenwerkingsmogelijkheden nader
worden onderzocht en zo concreet mogelijk wordégewerkt. Een belangrijke basis
voor het uitwerken van de samenwerking is het dpstgan een gezamenlijke visie op
de toekomst van Zeeuws-Vlaanderen. Gezien ontwildgeh op uiteenlopende terreinen
in en om het gebied (economie, demografie, voonzggmniveau, ruimtelijke
ontwikkeling en natuur) is er een duidelijke bell®@&h noodzaak om met elkaar en met
andere partijen op te trekken om te zorgen datwsallaanderen een aantrekkelijk
toekomstperspectief houdt.

Uitgangspunt bij de regionale samenwerking is ‘gemelijk wat kan, regionaal wat
moet’: waar kan en moet je samenwerken om te kdotezen succesvolle aanpak van de
opgaven waarvoor het gebied zich gesteld zietidHatlangrijk om vast te stellen dat elk
van de partijen op diverse gebieden prima in $sa@in zelfstandig te opereren. Het gaat
in deze visie om dié elementen die door samenwgiti@ter kunnen worden aangepakt
en op de kaart kunnen worden gezet.

..0p basis van een gedragen toekomstvisie

De toekomstvisie is tot stand gekomen op basiglixarse gesprekken met directe
betrokkenen vanuit de gemeentelijke en provinaaterheid, bedrijfsleven en
maatschappelijke instellingen. In aanvulling opedgesprekken en met ondersteuning
van het adviesbureau ECORY'S uit Rotterdam heblyeh2€05 in Axel 2
expertbijeenkomsten plaatsgevonden met in totdalé®belangstellenden vanuit tal van
organisaties, waaronder ook van buiten Zeeuws-di&a@n (inclusief Vlaanderen). Op
12 december 2005 zijn voor het eerst de gezamergigkneenteraden en het Algemeen
Bestuur van het Waterschap bij elkaar gekomenpeénteractieve wijze geraadpleegd
tijdens de Dag van de Regionale Samenwerking ibbleéldetheater in Terneuzen.

Samen Werken aan Zeeuws-Vlaanderen 11
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Gaandeweg het proces is enkele malen teruggekoppatdde Stuurgroep Regionale
Samenwerking Zeeuws-Vlaanderen, de Colleges vagdBugester en Wethouders en het
Dagelijks Bestuur van het Waterschap, en de geresseten. Het eindresultaat ligt thans
Voor.

Leeswijzer

In het navolgende wordt imoofdstuk 2allereerst een beeld geschetst van Zeeuws-
Vlaanderen in een veranderende context. Op bamigam wordt een toekomstvisie en
een daarop gebaseerde ontwikkelingsstrategie geyiessd irhoofdstuk 3Deze
ontwikkelingsstrategie wordt vervolgenshnofdstuk 4geconcretiseerd in een
gezamenlijk op te pakken actieprogramma gerichtaspterking van Zeeuws-Vlaanderen
als aantrekkelijk woon-, werk- en verblijfsgebiéa de Samenvattingijn de hoofdlijnen
van de toekomstvisie en het actieprogramma weevgege

Samen Werken aan Zeeuws-Vlaanderen
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context

In en rondom Zeeuws-Vlaanderen is thans veel advade. Transformatieprocessen en
verplaatsingstendenties in belangrijke economiselogoren, ontgroening en vergrijzing
van de bevolking en nieuwe beleidskaders (Nota Ryimtegraal OmgevingsPlan
Zeeland, Pieken in de Delta/Zuidwest-Nederlandudsekennisaccoord, afspraken
rondom de verdieping van de Westerschelde, etkkgmhaet denken over de toekomst
van Zeeuws-Vlaanderen noodzakelijk. De nieuwe dddglingen dwingen tot een
herijking van de positie van Zeeuws-Vlaanderen.

Ondanks sterk veranderde situatie nog steeds ivegperifeer gebied,

Zeeuws-Vlaanderen is lange tijd een perifeer gelegbied geweest. Door de landsgrens
met Belgié aan de zuidzijde en de Westerscheldel@aoordzijde was de regio sterk op
zichzelf aangewezen. Deze situatie is inmiddelgiaahjk veranderd door de realisatie
van nieuwe infrastructuur (waaronder de aanlegdeaWesterscheldetunnel in 2003), de
uitwaaiering van bedrijfsvestigingen vanuit beldjkgreconomische centra in Nederland
en Vlaanderen, en het vervagen van de landsgrenBetwgé onder invioed van de
integratie in Europa.

‘Het landje apart’ is dus niet langer meer helenagalrt. Dit wil niet zeggen dat het
specifieke karakter van Zeeuws-Vlaanderen verlgeat of toe is aan verandering. De
typerende eigenheid van de verschillende delerzeaniws-Vlaanderen maakt het tot
een unieke regio waar het goed wonen, werken dilijven is, zeker ook gezien de
geringe afstand tot fraaie historische steden atsv@&rpen, Gent en Brugge in
Vlaanderen. Bij velen buiten het gebied is datechitet goed bekend. Zeeuws-
Vlaanderen heeft nog steeds een imagoprobleemeraneg en perifeer, met name voor
randstedelingen. Dit bemoeilijkt het aantrekken r@@nsen en bedrijven uit andere delen
van Nederland.

met een enigszins achterbliivende economische kkéhing

De Nederlandse economie krabbelt langzamerharebnital. Hetzelfde geldt voor de
economie van Zeeland en meer specifiek ook voou&eé/laanderen. Groeicijfers zijn
evenwel nog steeds laag en de vooruitzichten nieler meer rooskleurig. De economie
in Zeeuws-Vlaanderen blijft qua groei over het aigen achter bij de Nederlandse
economie. Tot 2002 zijn deze groeicijfers posigetveest. In de jaren daarna heeft de
Zeeuws-Vlaamse economie een negatieve groei gekmidde
werkgelegenheidsontwikkeling stemt tot enige bedioeid.

Samen Werken aan Zeeuws-Vlaanderen 13
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Er is sprake van een daling van de werkgelegerdieidok de werkloosheid enigszins
heeft doen stijgen. Niettemin is het werkloosheidisawu nog steeds onder het nationaal
gemiddelde.

Een van de belangrijkste factoren voor het nienkwnbenutten van de groeipotenties van
de Zeeuws-Vlaamse economie is het ontbreken enijkd@nnen aantrekken van meer
talentvol en goed opgeleid personeel. Dit is h&trmgijkste knelpunt dat veel bedrijven

in de regio ondervinden om verder te kunnen groeien

en een stagnerende bevolkingsomvang, inclusiefoening en
vergrijzing

De demografische ontwikkeling in Zeeuws-VIaandarereist eveneens aandacht. Het
gaat daarbij niet enkel om de omvang van de bewvgJkihaar ook om de
bevolkingssamenstelling. Bevolkingstoename is egarigrijk wapen in de strijd voor
een dynamische samenleving en voldoende draagel@kwoorzieningen. Als de
bevolking toeneemt in aantal is het eenvoudigebepaalde voorzieningen in de lucht te
houden. In Zeeuws-Vlaanderen is thans sprake vastagnerende
bevolkingsontwikkeling, met een aanzienlijke kapsdaling in de nabije toekomst.

De samenstelling van de bevolking is duidelijk marandering onderhevig. Sterker nog
dan in andere regio’s is in Zeeuws-Vlaanderen diggplake van ontgroening en
vergrijzing. Het percentage jongeren neemt af, aloook omdat velen voor
vervolgstudies uit het gebied vertrekken en verotgna afstuderen niet meer
terugkeren. Het percentage ouderen loopt daarentggen het bijzonder in West-
Zeeuws-Vlaanderen dat ook in landelijk perspedttiafg scoort op dat gebied. Een en
ander heeft een direct effect op de vraag naachilende typen voorzieningen. Zo is
voor ouderen de aanwezigheid van zorg in de regjanlgrijker, waar jongeren meer
behoefte hebben aan onderwijs-, sport- en uitgaamsieningen.

Met name kwaliteitsslag nodig in akkerbouw en s, ....

Akkerbouw is een van de traditionele pijlers vaeigs-VIiaanderen. Deze sector staat al
jaren fors onder druk. De verwachting is dat dditi@nele landbouw het moeilijk zal
blijven houden. De op de toekomst gerichte agragsmdernemer boort echter nieuwe
richtingen aan, zoals andere gewassen (voor e¢ae@ relatie tot de reeds aanwezige
procesindustrie in de Kanaalzone), bedrijfsverlmgdin landschapsbeheer. Hierdoor
blijven toekomstperspectieven aanwezig in de sector

Een andere belangrijke pijler is de procesindustiiein de Kanaalzone is
geconcentreerd. Het afgelopen decennium hebbemaihg nieuwe bedrijven

gevestigd. Recentelijk is evenwel enige trek rindpizee te bespeuren van watergebonden
ondernemingen uit het Antwerpse en Gentse haveadieDie procesindustrie ontwikkelt
zich goed, maar door rationalisaties wordt eenignake productie door steeds minder
arbeidskrachten voortgebracht. De invioed hiervardiwoor een deel gemitigeerd
doordat de komende jaren nogal wat procesoperatitien uittreden en vervangen zullen
worden door jongere arbeidskrachten.

Samen Werken aan Zeeuws-Vlaanderen
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Nieuwe mogelijkheden lijken er voorts te bestaanrondom Cerestar en Heros een
cluster met nieuwe agro-industrie te vestigen @ileanol, biomassa), ook in relatie tot
reeds bestaande initiatieven als Biovalley GehteinVlaamse deel van de Kanaalzone.
Dit geldt eveneens voor de ontwikkeling van eestgiabouwlocatie in de

Autrichepolder waarvoor de benutting van restpréeluwan een van de grote

procesindustrieén (Yara) een factor van betekenis i

Het kusttoerisme staat onder druk vanwege de stemgse eisen die toeristen stellen
aan het verblijf. Daarnaast is er de toenemendeurmntie met het buitenland.
Nederland is relatief duur ten opzichte van lanalerGriekenland en Turkije, met ook
minder zonzekerheid. Daar staan evenwel anderdtkiterh tegenover. Door verdere
upgrading van het aanbod en gerichte marketingdwitoeristen worden verleid om
Zeeuws-Vlaanderen te (blijven) bezoeken.

Onder invloed van de monetaire eenwording in Eurspeet “banktoerisme” van Belgen
naar plaatsen als Sluis, Hulst en Sas van Gerfgeéopen jaren sterk teruggelopen. De
terugloop van bezoekers heeft op enkele plaatsemeens gevolgen voor de winkel- en
horecavoorzieningen, zeker in het licht van toegemoconcurrentie vanuit andere
koopcentra in Vlaanderen en elders in Zeeland aErgpanningen zijn derhalve nodig
om negatieve ontwikkelingen te keren.

Schaalvergrotingsprocessen in de zakelijke enzaikélijke dienstverlening hebben de
afgelopen tijd reeds geleid tot vertrek uit en@henvoeging van kantoren in Zeeuws-
Vlaanderen. Verwacht mag worden dat onder invlaeds/an ook in de nabije toekomst
specifieke functies (b.v. Kamer van Koophandelasthgkantoor, zorgsector) verder
onder druk zullen komen te staan.

., maar nieuwe focus biedt kansen voor ruimtelgkevikkeling,
economie en voorzieningen

Recentelijk is er vanuit verschillende rijksnoteidra aandacht voor ontwikkelingen in
de regio. In de Nota Ruimte worden bijvoorbeeldnelie mogelijkheden geboden om
nieuwe ontwikkelingen op gebied van bijvoorbeeldremmie, woningbouw en natuur te
bevorderen. Het Sloegebied/Kanaalzone Zeeuws-Vé&ands in de Nota Pieken in de
Delta aangewezen als economisch kerngebied. Alerdedl van het
uitwerkingsprogramma Zuidwest-Nederland onderstdanijksoverheid de verdere
ontwikkeling van de procesindustrie, de logistiekhet (kust-)toerisme in het gebied. In
de Nota Ruimte is voorts West-Zeeuws-Vlaanderegeduid als Nationaal Landschap.
Veel van deze elementen zijn door de Provinciedwtaald in haar eigen plannen (in
het integraal provinciaal omgevingsplan bijvoorbi¢en sluiten ook aan bij het in 2004
vastgestelde Gebiedsplan West Zeeuws-VIaanderatytijk Vitaal”).

In het kader van de havenontwikkeling spelen esclgliende zaken in en om Zeeuws-
Vlaanderen. De mogelijke realisatie van de Weshedgsle Container Terminal en verdere
uitbreidingen in Vlissingen-Oost spelen in op nieumtwikkelingen in transport en
logistiek. Van belang zijn ook de discussies metulderburen om de havens van
Antwerpen en Gent meer ruimte voor ontwikkelingpieden.
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De logistieke bedrijvigheid in de Kanaalzone isafigelopen jaren daarnaast aanzienlijk
gegroeid. De Kanaalzone maakt steeds duidelijkelrdevan ontwikkelingen die zich in
Rijn-Schelde delta manifesteren.

Beslissingen omtrent de verdieping van de Westetdelzijn recentelijk op nationaal
niveau genomen. Daarnaast wordt gestudeerd opie@nwanzeetoegangsweg en
verdieping en verbreding van het Kanaal Gent-Ter@euln organisatorisch opzicht is de
intensieve samenwerking tussen Zeeland Seapods Port Authority Rotterdam van
belang, die ook van betekenis is voor de ontwikigelian havengronden in de
Kanaalzone. Op projectbasis wordt daarnaast samenkemet het Gentse

Havenbedrijf.

De compensatiegelden voor de verdieping van deafsettelde geven primair
mogelijkheden om op een aantal plaatsen natuurkkelung te stimuleren, maar ook om
knelpunten in de verkeersinfrastructuur op te lossenieuwe economische dragers en
pijlers te realiseren. Ook de investeringen diegevolge van de kustverdediging
“zwakke schakels” in West Zeeuws-Vlaanderen zullenden gedaan, bieden naast de
middelen om de kustveiligheid te verbeteren, oaigagpingspunten voor
natuurontwikkeling en upgrading van toeristischerzaeningen. Mede door plannen
rondom bijvoorbeeld ontpolderingen op enkele pkaia Zeeuws-Vlaanderen enerzijds,
en de ontwikkeling van Sluis-aan-Zee en de voogealeerhaven Perkpolder anderzijds
wordt hierop reeds ingespeeld.

Ook op regionale schaal zijn er ontwikkelingenghed aansluiten bij de uitdagingen
voor Zeeuws-Vlaanderen. In provinciaal verbandeiszeeuws Kennisaccoord opgesteld.
Regionale samenwerking op het gebied van kenniskkeling kan leiden tot positieve
impulsen voor de kenniseconomie in Zeeuws-VIaamdddé sluit nauw aan bij diverse,
veelal nog kleinschalige beleidsacties die gebmaken van interessante nichemarkten,
om met succes nieuwe ontwikkelingen te facilitgtem. oogkliniek Ziekenhuis

Oostburg, Technologisch Bedrijvenpark Zeeland ind®adijke, ROC/RITON in
Terneuzen, etc.). Verder zijn er onlangs (nieuvespbekingen gestart om de
grensoverschrijdende samenwerking met Vlaamsegyarta intensiveren.

Zeeuws Vlaanderen op een kruispunt, nu afslaaneae richting

Het voorgaande geeft aan dat er in Zeeuws-Vlaandgmeke is van een aantal
bedreigingen op economisch en ook demografischiterbaarnaast zijn er ook kansen
voor de versterking van de economie, het bevolkiraggvlak, en de ruimtelijke en
natuurlijke kwaliteiten van het gebied. Om de begingen het hoofd te kunnen bieden
en de ontwikkelingskansen te kunnen benutten,tisdrebelang dat de belangrijkste
spelers in het gebied in grote mate overeenstemh@hfen over de gewenste
ontwikkelingsrichting. Dit vereist een gezamenlijisie op de toekomst van Zeeuws-
Vlaanderen en een passende ontwikkelingsstrategie.
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3 Toekomstvisie

Centrale opgave = versterken economie, draagvl&kvaliteit

Het voorgaande maakt duidelijk dat de belangrijkstgaging waarvoor Zeeuws-
Vlaanderen zich gesteld ziet de komende 10 toa@0het waarborgen en uitbouwen van
de sociale, economische en natuurlijke vitalitait et gebied is. Deze uitdaging kan in
wat andere bewoordingen als volgt worden omschreven

“het op duurzame en evenwichtige wijze ontwikkelen van Zeeuws-Vlaanderen tot een regio waar het
goed werken, wonen en verblijven is, met waarborging van belangrijke basiskwaliteiten als ruimte,

natuurlijke omgeving, veiligheid, en relatieve rust”

Gegeven de uitgangssituatie en ontwikkelingen giaet gebied afkomen, valt deze
uitdaging uiteen in 3 centrale opgaven:

Behouden en bevorderen economische activiteiten

Vernieuwing en versterking van de economische structuur:
waarborgen en uitbouwen van voldoende economische activiteit en een krachtig bedrijfsleven;
Versteviging van het bevolkings- en voorzieningendraagvlak:
tegengaan ontgroening en stagnatie/mogelijke terugloop van het aantal inwoners, en benutting
vergrijzing. Hierbij gaat het om het behoud van de dynamiek in de samenleving en het
vasthouden/uitbouwen van belangrijke voorzieningen voor diverse bevolkingsgroepen;
Uitbouwen van de ruimtelijke en natuurlijke kwaliteiten van het gebied:
er voor zorgen dat de basiskwaliteiten van het gebied kunnen worden opgewaardeerd, waarbij de

begrippen diversiteit, vitaliteit en duurzaamheid centraal staan.
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Deze opgaven staan niet op zich, maar hangenrsitrklkaar samen en kunnen elkaar
daardoor in positieve zin beinvloeden. Dit is emtegguitdaging, niet alleen voor
Zeeuws-Vlaanderen maar ook in andere, vergelijkbabeeden in Nederland. Specifiek
voor Zeeuws-Vlaanderen is wel de noodzakelijketiopeniet alleen groei, maar
vooraleerst behoud, denkend vanuit het voorkomerteraiggang. In feite is echter groei
nodig voor behoud, gezien de ontwikkeling van malerschaalgroottes bij tal van
bedrijfsmatige functies en maatschappelijke vooinigen.

Benutten van dat wat wij wel hebben en anderen niet

De hiervoor geschetste centrale opgaven wordemgaedekt door een onderliggend
basisbegrip, namelijk het als regio kunnen biedanonderscheidende kwaliteit. Dit
begrip dat in steeds sterkere mate het succesedrijMen en ook regio’s bepaalt, zal
zich ook in de nabije toekomst laten gelden. Hefthtaetrekking op een veelheid van
elementen: onderscheidende kwaliteit van productiemstverlening en de verpakking
ervan, van het vestigings- en verblijfsmilieu, \@abeidskrachten en —moraal, van
ambtelijke en intermediaire dienstverlening, vastberlijke visie en doorwerking, etc..
Het is op deze punten waar de regio zich ten opzidin andere regio’s in positieve zin
kan onderscheiden.

Gezien de uitgangssituatie van Zeeuws-Vlaanderends noodzaak om alle zich
aandienende ontwikkelingskansen zoveel mogelipetautten, zonder daarvoor
overigens de basiskwaliteiten van het gebied ipgnifl te moeten aantasten. Primair gaat
het daarbij om het versterken van de economiscsis Ban het gebied. Parallel daaraan
dient te worden ingezet op het handhaven en indiegelijk uitbouwen van het
bevolkings- en voorzieningendraagvlak en de najkerén ruimtelijke kwaliteiten van

het gebied. De kaders daarvoor zijn in verschikenata’s van de rijksoverheid, de
provincie en gedeeltelijk ook de regio zelf reedsgegeven. Het komt er nu op aan om
deze in de komende periode op uitgelezen wijzaitabering te brengen.

leder zijn eigen ding maakt samen sterker

Hiervoor is reeds naar voren gekomen op welke putiéeregio zich ten opzichte van
andere regio’s onderscheidt, en hoe de verschéleleelgebieden binnen Zeeuws-
Vlaanderen daaraan kunnen bijdragen. Meer spedifiakhierover het volgende worden
gesteld:
L] Terneuzen fungeert primair als economische trekker voor Zeeuws-Vlaanderen, gezien ook de
vestigingsmogelijkheden voor grootschalige industriéle en logistieke bedrijven. De
Kanaalzone maakt daarbij deel uit van een economisch kerngebied van nationale en
internationale, grensoverschrijdende betekenis. Via het nieuw op te starten ROME-project
(project gericht op een geintegreerde aanpak van ruimtelijke ordening, milieu en economie) in
de Kanaalzone kunnen belangrijke kaders worden gesteld en afspraken met verschillende
partijen gemaakt, gericht op een optimale combinatie van groei met behoud van ruimte,

natuurlijke omgeving en veiligheid.
Ll De gemeenten Sluis en Hulst fungeren vooral als woongebied, niet alleen op Zeeuws-

Vlaams niveau maar ook grensoverschrijdend in relatie tot nabijgelegen gebieden in

Vlaanderen (Antwerpen en Waasland voor Hulst, en Knokke/Heist voor Sluis).
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Elke gemeente heeft daarnaast belangrijke eigen sectoren (toerisme, agri-business,
detailhandel, kleinschalige industrie) en vestigingsomstandigheden die de gemeente een
specifiek karakter meegeven. In beide gevallen is in (een van) de hoofdkernen sprake van
een aantrekkelijk historisch centrum dat de nodige bezoekers van elders trekt. Daarnaast
zijn er diverse andere “parels” te vinden, zoals diverse overblijfselen van de Staats-Spaanse
linie en een interessante krekenstructuur, het Verdronken Land van Saeftinge en sporen van

Reynaert de Vos in Hulst, en in Sluis de stranden en het Zwingebied,;

In figuur 3.1 is de positie van Zeeuws-Vlaandenemlie van elk van de gemeenten
schematisch weergegeven. Zeeuws-Vlaanderen pastionich daarbij als onderdeel
van de Rijn-Schelde delta, op korte afstand vasr@sisante historische steden in met
name Vlaanderen. Terneuzen met de Kanaalzone siaeeliij een “centrale” rol op
verschillende ruimtelijke schaalniveaus (interraaial/nationaal, provinciaal, regionaal),
terwijl Hulst en Sluis vooral een regionaal veramgde rol vervullen met overigens op
onderdelen bovenregionale functies.

Figuur 3.1 Positionering van Zeeuws-Vlaanderen in breder verband

=g = _:I'_é?hey&n — 3
oerisme & Recreatie TR -Wonen

- Wonen ——  logistiek ~ - Recreatie &toerisme

- Lichte bedrijvigheid - Toeleverende - Detailhandel

dienstverlenin 5
- Natuur 9 ~— - Lichte bedrijvigheid

-Wonen

- Voorzieningen

Tezamen bieden de verschillende deelregio’s vanwgé/laanderen gedifferentieerde,
aantrekkelijke vestigings- en verblijfsmilieu’s aagwoners, bedrijven en bezoekers die
weliswaar verdere versterking behoeven maar gegedeémvaliteiten het gebied
daarnaast ook “apart” maken.
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Strategie

Gemeentelijk wat kan, regionaal wat moet

ECORYS A

De regio staat voor forse opgaven. De vraag isdeae alleen of samen het hoofd
geboden kunnen worden. Zeeuws-Vlaanderen staggitswat dat betreft op een
kruispunt. De economische en demografische uitgamgen en de veelvoud aan
ontwikkelingen nopen tot een gezamenlijk idee a@letoekomst van Zeeuws-
Vlaanderen. De drie gemeenten hebben nu de uniegelifkheid om als drie gemeenten
gezamenlijk de inkleuring van de uitdagingen, kortde toekomst, pro-actief vorm te
geven. Door gedrieén efficiént in te spelen op dgetijkheden beschikt men over zowel
de basiskwaliteiten als de middelen om een aaakarzvan de grond te tillen.

Het doel van deze gezamenlijke visie is dan ookagir om de mogelijke
ontwikkelingsrichtingen voor de toekomst helderhap netvlies te krijgen en op basis
daarvan de kaders te formuleren waarbinnen toekgenshtwikkelingen moeten
plaatsvinden. Overeenstemming over deze kadeenibeangrijke stap voorwaarts. De
huidige situatie van Zeeuws-Vlaanderen staat agetlat de drie afzonderlijke gemeenten
tegengestelde richtingen opwerken. De bedreiginiieop de regio afkomen, laten
weinig tot geen ruimte voor onderlinge concurrentie

Gemeenschappelijk kader beter dan akkoord op detail

Het is van belang om te realiseren dat een gezgkeewisie op de toekomst niet hoeft te
betekenen dat er sprake is van eensgezindheidiepdetail. Het gaat in deze visie om
overeenstemming over de kaders waarbinnen de zagianoet ontwikkelen. De drie
gemeenten kunnen afzonderlijk prima invulling geaan lokale initiatieven en
aangelegenheden zonder dat de overige gemeenkedazionee hoeven te bemoeien.
Het is belangrijk om de focus te leggen op hetrere&an de omstandigheden
waarbinnen economische en demografische groei mlogelHet is zaak om als regio
zorg te dragen voor goede vestigingscondities (koa@ mensen als voor bedrijven).
Het gaat erom de ruimte (zowel fysiek als beleidgrhée creéren waarbinnen nieuwe
ontwikkelingen plaats kunnen vinden.

Vraagaccommodatie in plaats van aanbodsturing

Deze visie beoogt geen toekomstgericht afwegingakisdzijn voor de vraag waar welke
ontwikkelingen plaats moeten vinden. De regio bdtwizich niet in de luxepositie waarbij
nieuwe activiteiten als honingminnende bijen afkaorap specifieke locaties. De
vestigingsvoorkeuren van de markt laten zich reetveudig sturen.
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De regio zal zich niet langer kunnen verlaten apbadsturing, maar steeds meer moeten
inzetten op accommodatie van de vraag, uiteraamebi duidelijke ruimtelijke kaders.

De drie gemeenten moeten inzetten op zaken dieekeel in de hand hebben. Het
creéren van optimale condities en het beschiklialiers van ruimte staat hierbij centraal.
In ruimtelijke ordeningstermen betekent dit datelgio zal moeten overgaan van
toelatingsplanologie naar vormen van ontwikkelingsplogie.

Het is dus van belang om in de randvoorwaardedifker mogelijke nieuwe bedrijven en
mensen optimaal te faciliteren, waarbij gebruik gakt wordt van de kwaliteiten van elk
van de drie gemeenten. Daarnaast is het echtdsalang om de aanwezige kwaliteiten
van de regio, op het gebied van wonen, werken dilijmen, goed voor het voetlicht te
brengen van de verschillende doelgroepen. Onbekexadkt immers onbemind. Zeeuws-
Vlaanderen herbergt veel kwaliteiten, maar ditcister vaak alleen binnen de regio
bekend. Het is zaak om dit uit te dragen en wiet@gen naar de rest van Nederland en
ook richting de zuiderburen in Vlaanderen. Nie¢ail kan dit een belangrijke impuls
geven aan het benutten van de aantrekkelijkheicheagebied, maar ook vergroot dit het
gevoel van trots en identiteit binnen de regidhéide gevallen is de vitaliteit van het
gebied hiermee gebaat.
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5 Actieprogramma

Het waarborgen en uitbouwen van de economisch&leam natuurlijke vitaliteit van
Zeeuws-Vlaanderen vereist acties op een breedrteDiverse acties lopen reeds in het
kader van andere, soms reguliere trajecten. Het kom dat verband op aan om deze al
dan niet in samenwerking met elkaar uit te voeiiandn de kaders die met elkaar zijn
afgesproken gericht op versterking van het toekpenspectief van Zeeuws-Vlaanderen.

Samenwerking is een zaak die niet van zelf gaaheBaverking is mensenspel en moet
groeien. Daarom is het van belang om vanuit eeargealijk beeld op de toekomst op
een beperkt aantal terreinen met elkaar van st@aan en op regelmatige momenten te
peilen welke vorderingen zijn gemaakt en of detiithnog steeds de juiste is. Op basis
hiervan kunnen vervolgens ook nieuwe acties wogdgEmtameerd.

Bouwen aan de strategie: vloer leggen, muren zettedak plaatsen

Het is goed om de toekomstig gewenste ontwikkelangde regio via een concrete
strategie na te streven en de hiervoor benodigaesan een vroeg stadium al concrete
handen en voeten te geven. Op basis van een avalyske uitgangssituatie en mogelijke
ontwikkelingen in en om Zeeuws-Vlaanderen zijn thigma’'s benoemd waarop de drie
gemeenten in gezamenlijkheid en al dan niet in saraing met andere partijen
concrete acties kunnen ondernemen en waarmeeargghifke stappen zetten richting
een rooskleurige toekomst. De thema’s hebben zbetetkking op organisatorische
aspecten, als ook op meer inhoudelijke aspecte®. thema’s zijn:

1. Versterk de economische basis (Economie);

2. Boei en bindt mensen en bezoekers (Promotie);

3. Vergroot de ruimtelijke en natuurlijke kwaliteiten (Ruimtelijke diversiteit);
4. Werp de blik naar buiten en zoek coalities (Partnerschap);

5. Eendracht maakt macht (Regionale samenwerking).

Gezamenlijk staan deze thema’s als een “huis™figiaur 5.1). De eerste 3 thema’s
zorgen voor inhoudelijke kracht, terwijl de andd#rema’s zorgen voor een belangrijk
fundament en een waterdicht dak dat sterke stormen om Zeeuws-Vlaanderen kan
trotseren.
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Figuur 5.1 Thema’s voor een regionaal actieprogramma

alluouod]
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In het vervolg worden de 5 thema'’s in een 11-pypitenuitgewerkt.

Versterk de economische basis

Zeeuws-Vlaanderen heeft te kampen met een acliteridie economische dynamiek.
Deze komt voort uit enerzijds de aard van de ecasaira structuur (vooral grootschalige
procesindustrie, toerisme en leisure, landbouvkl@nschalige industrie en
ondersteunende dienstverlening waar zich in nagealbe sectoren
transformatieprocessen voordoen), en anderzij@gnigszins perifere ligging en het
dunbevolkt zijn van het gebied. Mede als gevolg lvanlaatste is de Zeeuws-Vlaamse
arbeidsmarkt te kenmerken als enigszins beperktreth (de werknemerspool is eenzijdig
en krap). Daarnaast ontbreekt het soms aan eer ga@gdluiting tussen scholing en
vraag vanuit het bedrijfsleven.

De uitdaging voor de toekomst zit vooral in hetsterken van de economische basis door
het aantrekken van nieuwe bedrijvigheid en hetageh van de innovatie- en
concurrentiekracht bedrijfsleven, als kracht voerelgio en aantrekkingskracht op hoger
opgeleide, draagkrachtige inwoners. Het is hidréiangrijk om de inspanningen te
richten op:

. Uitbouw en diversificatie internationaal sterke clusters chemie en logistiek, inclusief ontwikkeling
nieuwe clusters op gebied van bio-ethanol, biomassa (ook in relatie tot landbouw, glastuinbouw
en grensoverschrijdende mogelijkheden);

. Stimuleren en accommoderen van innovatie in het midden- en kleinbedrijf en kenniseconomie;

. Verbreden, versterken en opwaarderen toerisme- en recreatiesector;

. Inspelen op ontwikkelingskansen (grensoverschrijdende) regionale specialisatie en nieuwe
teelten landbouw, landbouwtechnologie, glastuinbouw;

. Benutten van zorg- en senioreneconomie (woningen, woonvoorzieningen, detailhandel en

diensten, nichemarkten als oogkliniek, etc.);
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. Verbeteren aansluiting vraag- en aanbod op de arbeidsmarkt, en tussen onderwijs en het
bedrijfsleven in Zeeuws-Vlaanderen. Het verdient aanbeveling om hierbij zoveel mogelijk
aansluiting te zoeken bij reeds ingezette trajecten zoals het Kenniscentrum Zeeuws-Vlaanderen,

met expertisecentrum, ondernemerscentrum, RITON, Technologisch Bedrijven Centrum, etc.

Daarnaast kunnen de drie gemeenten zich hard nuskete vestigingsfactoren te
optimaliseren. Hierbij zal er onder meer aandaabdten zijn voor investeringen in
bereikbaarheid en infrastructuur. Het gaat hiarbgrnamelijk om de optimalisering van
weg-, spoor- en OV-infrastructuur en netwerkverbigdn (toekomstige verbreding N61
en Tractaatweg, tunnel Sluiskil, spoorontsluitingtlelgié via oostelijke Kanaaloever,
etc.). Daarnaast zal er de nodige aandacht gesehan&eten worden aan het
intensiveren van promotie en de daarmee samenhda@equisitie van bedrijven van
elders, passend bij de aard en structuur van dé\igldeid en arbeidsmarkt in Zeeuws-
Vlaanderen.

Vanzelfsprekend is afstemming en krachtenbundelpdit terrein wenselijk. Er is
hiertoe reeds een belangrijke aanzet gegeven @édbg@elzamenlijk opstellen van een
regionale bedrijventerreinenvisie. Het is voornajehak om de regio nu aantrekkelijk
te maken voor nieuwe bedrijvigheid door de inspagen te richten op het scheppen van
de juiste voorwaarden en het bieden van een a&etijgkvestigingsklimaat.

Concrete acties

1. Zeeuws-Vlaanderen heeft behoefte aanastief bedrijven- en acquisitieloket
om nieuwe bedrijvigheid aan te trekken en tot okitefing te laten komen. Het
gaat hierbij niet om sectoren als watergebondeistie§ en procesindustrie, die
via Zeeland Seaports reeds voor het gebied gewavoeten. Veeleer moet
worden gedacht aan droge bedrijvigheid op het gelae regiospecifieke
kleinschalige bedrijvigheid, kenniseconomie, zag-senioreneconomie (al dan
niet in combinatie met woningbouw en toerisme)aan bedrijvigheid
gerelateerd aan de haveneconomie, glastuinbouwledeolandbouw. Indien
mogelijk wordt daarbij gestreefd naar clustervompnial dan niet op specifiek
daarvoor aangewezen terreinen. Naast de werviageaunsitie (inclusief de
economische promotie van het gebied) gaat het ooken versterking van de
ontwikkelingspotentie van de regio. Zeeuws-Vlaaraddijkt te klein om dit
volledig zelfstandig op te pakken. Het is daaromstandig om in nauwe
samenspraak met de Provincie Zeeland op te trefidieting Zeeuws-Vlaanderen
als pilot voor de ontwikkeling van een provinciatgwikkelingsmaatschappij.

2. Speciale aandacht dient te worden besteed aabdhetderen van) de
verbetering van de verkeersinfrastructunrZeeuws-Vlaanderen. De verbetering
van de verkeersinfrastructuur is nodig voor zoveedonomische ontwikkeling
van het gebied als het accommoderen van het soeia@atief verkeer. Hierbij
valt onder meer te denken aan de ontwikkeling \veagakderenspoorlijn Axelse
Vlakte-Zelzate-Gent, de tunnel bij Sluiskil, de mexding van de N61, een betere
ontsluiting bij Kapellebrug richting Antwerpen earebetere ontsluiting ten
zuiden van Sluis richting Knokke. Daarnaast iswetselijk om te werken aan
een betere zomerverbinding over het water van@siBms en eventueel vanuit
Perkpolder.
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Tabel 5.1

In sommige gevallen is het besluit om de verbegetdérealiseren al gevallen en
dient primair ingezet te worden op het versnellan ket proces (bijvoorbeeld ten
aanzien van de realisatie van de doorstroomweg.Ni6 &ndere gevallen is het
nog zaak om de problematiek stevig onder de aahdanohde bevoegde
instanties te brengen (Provincie, Rijkswatersiga@nsoverschrijdend).

Primair inzetten omvulling geven aan een uitvoering van het Zeeuws
KennisaccoordHierbij nadrukkelijk de samenwerking zoeken met@®RO
Westerschelde. Sterk inzetten op een bredgaais HBO in Terneuzen,
kenniscentrum kusttoerisme, ontwikkeling kennispagkuws-Vlaanderen en het
Technologisch Bedrijven Centrum Zeeland (SchooedlijRanpalend lijkt het
wenselijk om de mogelijkheden te bezien voor megiospecifieke opleidingen
(onderdelen van studies, zoals het praktijkondérdpehet gebied van
procesindustrie, toerisme, logistiek, glastuinbounmpvatieve landbouwclusters)
in Zeeuws-Vlaanderen.

Daarnaast valt te denken aan Eeauws-Vlaamesarriérecentrunter bevordering
van aantrekken van passend personeel. Op te pakkamenwerking met het
RPA, BZW en DOW. Hierbinnen kan aandacht geschomk@alen aan:

- informatie over en begeleiding naar topbanen irudseVlaanderen;
hulp bij het vinden van een baan voor de partner;
hulp bij zoektocht naar een passende woning;
Eventueel tijdelijke behuizing en snelle kinderopya

Wie initiatief?

Acties Versterk de economische basis

Bestuurlijke

Wie betrokken?

Start

Verantwoordelijkheid

Zeeuws-Vlaanderen
(3 gemeenten)

carrierecentrum op te
zetten

1. Actief bedrijven- en Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Detachering/aantrekken | Provincie Zeeland, Kan reeds
acquisitieloket Regionale Economie gespecialiseerde REWIN, gemeenten | in 2006

Samenwerking medewerkers met van start

Zeeuws-Vlaanderen specifieke taakstelling gaan

(3 gemeenten)
2. Bevordering van Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Lobby bij Provincie Provincie Zeeland, Kan reeds
verbetering Regionale Verkeen en Zeeland, Rijkswaterstaat, in 2006
verkeersinfrastructuur Samenwerking Vervoer/Economie Rijkswaterstaat, BZW van start

Zeeuws-Vlaanderen Ministerie van gaan

(3 gemeenten) Economische Zaken,

Pr. Oost-Vlaanderen,
Vlaamse deelregering

3. Invulling Zeeuws Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Uitwerken van acties in | gemeenten, Kan reeds
Kennisaccoord Regionale Onderwijs/Economie Zeeuws Kennisaccoord | onderwijsinstellingen | in 2006

Samenwerking (incl. ROC), van start

Zeeuws-Vlaanderen Provincie Zeeland gaan

(3 gemeenten) (ook relatie met

bedrijven- en
acquisitieloket)

4, Zeeuws-Vlaams Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Lobby bij RPA, BZW, RPA, BZW, grote Van start
carriérecentrum Regionale Sociale Zaken grote bedrijven en bedrijven en in 2007

Samenwerking gemeenten om gemeenten
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Boei en bindt mensen en bezoekers

Deze regio heeft niet alleen behoefte aan mensehieli komen werken, maar ook aan
een toestroom van mensen die hier komen wonenréfijven. Door ontgroening en
vergrijzing is er sprake van bevolkingsafname.semdk een terugloop van het toerisme
en de verblijfsrecreatie als gevolg van hevige comntie met het buitenland en
toenemende eisen van bezoekers. Beide ontwikkelitagten het draagvlak voor tal van
voorzieningen aan en maken het in stand houdewvataateeds moeilijker.
Voorzieningen hebben nu eenmaal een zeker kritrid®sa nodig om voor een gebied in
de lucht te kunnen blijven.

De opdracht is dus om ervoor te zorgen dat meesemenaar Zeeuws-Vlaanderen komen
om te wonen en te verblijven. Een middel om dat tlobereiken is een gerichte en
gezamenlijke promotie van de streek.

Elementen, het product, daarvoor zijn volop aangvd2e regio heeft voldoende sterke
troeven in de hand als aantrekkelijk woon- en \igslgebied. Het ligt aan de kust en
heeft aantrekkelijke cultuurhistorische kernen. fDaast kenmerkt Zeeuws-Vlaanderen
zich door ruimtelijke openheid en de nodige nat@amlen in combinatie met een sterke
economische cluster in de Kanaalzone. Kortom, destaorwaarden zijn er. Het
ontbreekt nog aan een sterke uitstraling en volded®kendheid daarvan bij het
potentiéle aanbod. Een actief promotiebeleid isrhaxizaak.

Bij de benadering van de markt is het belangrijisgkillende doelgroepen te
onderscheiden. Bij de promotie van de regio alsngebied (verschillende woonmilieus
op verschillende plaatsen met elk een eigen kvidlisehet aan te bevelen de pijlen
zowel op Vlaanderen als op Nederland te richtenké&aboodschap is het uitdragen van
de natuurlijke omgeving en veiligheid van de strerlde goede bereikbaarheid van de
Vlaamse steden.

Bij de promotie van de regio als toeristische emgatieve trekpleister (wederom
gezamenlijk aanbieden van verschillende typen adierep verschillende plaatsen in één
regio) zal de focus gericht moeten zijn op de vastNederland, Vlaanderen en
Duitsland. Hier is van belang de aantrekkelijkhead slimme combinaties tussen
woningbouw, natuur en toerisme en recreatie onderathdacht te brengen. Hierbij valt
onder meer te denken aan initiatieven ten behoanewandelpaden, fietspaden en het op
verschillende plaatsen terugbrengen van het augkeritarakters van de regio (oude
houtwallen, herstel van oude dijkjes en dorpsgeeith

Concrete acties
5. Een Zeeuws-Vlaamse Campagne opzetten, die op bietdgean wonen zowel
gericht is op Nederland als ook op Vlaanderen, liparimaire focus toch
gericht zal zijn op Nederland. De regio moet zoagtdacht schenken aan
woonkwaliteiten van de regio (rust, ruimte, natwailigheid etc.), als ook aan
toeristisch/recreatieve mogelijkheden (kusttoerisBiaats-spaanse Linies,
leisure activiteiten, funshoppen, Vlaamse achtelrizta.).
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Binnen deze campagne kan ook aandacht geschonkeemwaan de
zorgvoorzieningen in het gebied, welke van belajmvoor het aantrekken van
specifieke doelgroepen (bv. senioren).
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Tabel 5.2

Eenverdieping en verbreding van het VVV Zeeuws-Vla@mdélet gaat hierbij
om het verder vormgeven van het VVV, zodat de \elteade mogelijkheden in
het gebied optimaal benut kunnen worden. Het zwparit ligt hier nadrukkelijk

bij Sluis en het kusttoerisme, maar het is belgkigrn dit te koppelen aan

overige toeristische en met name ook recreatieveties in de regio. Het is bij de
uitwerking hiervan van belang de aansluiting tekeoebij reeds bestaande
initiatieven. Hierbinnen ook zeer nadrukkelijk degrzoeken met instanties,
commissies e.d. die zich bezig houden met natuarkikeling (waaronder het

Wie initiatief?

Acties Boei en bindt mensen en bezoekers

Bestuurlijke

Waterschap Zeeuws-Vlaanderen) alsmede provincidlatieven.

Wie betrokken?

Verantwoordelijkheid

5. Opzetten Zeeuws- Stuurgroep Portefeuillehouder Opzetten Zeeuws- Gemeenten, Van start in
Vlaamse Regionale Gebiedspromotie Vlaamse toeristisch 2006/2007
promotiecampagne Samenwerking promotiecampagne bedrijfsleven, VVV
Zeeuws- Zeeuws-Vlaanderen,
Vlaanderen wooncorporaties
(3 gemeenten) (afstemming met
initiatieven Provincie
Zeeland en met
bedrijven- en
acquisitieloket)
6. Een verdieping en Stuurgroep Portefeuillehouder Ook inzetten op Gemeenten, Van start in
verbreding van het Regionale Gebiedspromotie kennis- en toeristisch 2006
VVV Zeeuws- Samenwerking ontwikkelcentrum bedrijfsleven, VVV
Vlaanderen. Zeeuws- (koppeling met actie 5: | Zeeuws-Vlaanderen,
Vlaanderen promotiecampagne) wooncorporaties
(3 gemeenten) (afstemming met
initiatieven Provincie
Zeeland)

Vergroot de ruimtelijke en natuurlijke kwaliteiten

Zeeuws-Vlaanderen staat voor een aanzienlijke agpgp\het gebied van ruimtelijke

ontwikkeling en natuur. Een combinatie van eenaangrijpende ontwikkelingen

komen momenteel samen in de regio en behoeverbtéige aandacht. Allereerst is er

de vaststelling dat de landbouw in de regio ondek dtaat. Dit is een duidelijke

bedreiging voor de boeren en als zodanig ook veaedio.

Aan de andere kant biedt dit tevens kansen omomgade grond in te zetten voor
natuurontwikkelingDaarnaast is het zaak om in het kader van eaal\ptatteland de
mogelijkheden te bezien voor specifieke vormenplattelandsontwikkelingvaarbij het
gaat om de introductie van nieuwe economischeitgtian in het buitengebied en de
kleine kernen. Dit is een duidelijke regionale ogga
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Een belangrijke ontwikkeling die de opgave voordmettied vorm geeft vlioeit voort uit
de compensatiegelden ten gevolge van de verdispingle Westerschelde. Waar het bij
deze compensatiegelden primair gaat om het reafisem nieuwe natuur, is het
verstandig om de mogelijkheid op te pakken omealitdmbineren met enige vorm van
economische structuurversterking.

Hetzelfde geldt voor de gelden die vrijkomen tetbe¢ering van de kustveiligheid.
Primair zullen hierbij wederom de investeringeniggrmoeten zijn op de verbetering
van de “zwakke schakels” om zodoende de kustvegdeglte versterken. Ook hier kan
echter gezocht worden naar mogelijkheden om degeqten meerdere doelen te laten
dienen. Daarnaast kan de regio de middelen voestevingen in natuurwaarden en
ruimtelijke kwaliteit in het kader van het Natiohhandschapspark West Zeeuws-
Vlaanderen en het nieuwe ILG-kader voor natuumplattelandsontwikkeling aanwenden
om de regio een belangrijke impuls te geven.

Veel van de hierboven beschreven ontwikkelingemzjn bovenlokale aard. De drie
afzonderlijke gemeenten hebben hierin elk hun §ipkeiopgave. Dit geldt ook zeker
voor deregionale waterhuishouding en het stedelijk watbdsx De noodzaak om

hierbij dicht aan te schurken tegen het Waters&sguws-VIaanderen lijkt evident.
Daarnaast lopen er (natte) ecologische verbindorgsz door het gebied die niet stoppen
bij de gemeentegrenzen. Het is belangrijk om dezelkaar af te stemmen zodat de
ontwikkelingen niet tegen elkaar in gaan lopen.

De hierboven beschreven ontwikkelingen komen ntedailucht vallen. Sommige zaken
zZijn al in de steigers gezet en zijn zelfs bijneeradat de implementatie ervan kan
starten. Voor andere zaken geldt dat nadere discessiitwerking nog nodig is. In
sommige gevallen dienen hierover met andere paijeoverheden nadere afspraken te
worden gemaakt c.q. onderhandelingen plaats teerindemeenschappelijk optrekken
kan dan de positie van de regio aanmerkelijk vekstezoals ook is gebleken bij het
regionale agenda ten behoeve van het integraainoraal omgevingsplan.

Concrete actie
7. Opstellen van een gezamenlijk uitwerkingplan eregimgskader ruimtelijke

ontwikkeling en natuudn West Zeeuws-Vlaanderen is een uitwerkings- en
uitvoeringsplan reeds opgesteld (“Natuurlijk VitdalVoor de Kanaalzone wordt
binnenkort gestart met het ROME-project, terwijovdet overig grondgebied
van de Gemeente Terneuzen er ruimtelijke uitwedptannen bestaan. In Oost
Zeeuws-Vlaanderen wordt binnenkort gestart mebpstellen van een
vergelijkbaar plan als in West Zeeuws-Vlaandeream &erkoepelend plan en
afwegingskader voor geheel Zeeuws-Vlaanderen hidhtaas niet. In globale zin
is er wel het Integraal Omgevingsplan Zeeland, rdaarin wordt slechts een
kader aangegeven.
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Verdere uitwerking is wenselijk en biedt de modgigid om expliciet
afwegingen te maken op regionaal niveau omtrergrzaks woningbouw,
leisurevoorzieningen, plattelandsontwikkeling, eweisteringen in natuur. Op een
centrale plek in de regio kunnen de veelvoud aitiatieven, regelingen en eisen
gebundeld worden waardoor een integraal beeldaattsain de activiteiten in de
regio. Verder wordt het mogelijk om elkaar op eentraal punt te informeren en
consulteren. Van hieruit kan bijvoorbeeld wordeonrderwezen naar reeds
bestaande, lopende initiatieven of kunnen de migelien bezien worden om
binnen bepaalde regelingen aanspraak te kunnemnogksubsidies.

Tabel 5.3  Actie Vergroot de ruimtelijke en natuurlijke kwaliteiten

Wie initiatief?  Bestuurlijke Wie betrokken?
Verantwoordelijkheid

7. Uitwerkingsplan en | Stuurgroep Portefeuillehouder(s) Opstellen van Gemeenten, Waterschap | Van start
afwegingskader Regionale Ruimte/Communicatie | uitwerkingsplan en Zeeuws-Vlaanderen, in 2006
ruimtelijke ontwikkeling | Samenwerking afwegingskader, en het | Provincie Zeeland,
en natuur Zeeuws- bewaken daarvan natuurorganisaties

Vlaanderen

(3 gemeenten)

Werp de blik naar buiten en sluit coalities

Zeeuws-Vlaanderen wordt veelal aangeduid als ‘Llaaggrt’, maar is dit in wezen niet
meer. Zeeuws-Vlaanderen is onderdeel van vele nddmaen speelt als zodanig op
verschillende borden. Zeeuws-Vlaanderen maakt ameéer deel uit van Nederland, de
provincie Zeeland, de regio Zuidwest NederlandRile-Schelde delta, en de Euregio
Scheldemond. Daarnaast maken de gemeenten in Z&8aarsderen ook deel uit van
specifieke samenwerkingsverbanden. Hoewel de meedwaran deze verbanden niet ter
discussie staat, is het duidelijk dat op een aaetedinen de veelvoud aan instituties leidt
tot versnippering. In sommige gevallen is het miiedlm door alle bomen van
verschillende initiatieven vanuit diverse verbantienbos nog te kunnen ontwaren. Het
is dus zaak om zicht te krijgen op de verschilleiniteatieven om dit waar zinvol te
bundelen en te stroomlijnen. Dit is een specifieglek die in de volgende paragraaf ook
terugkomt.

Zeeuws-Vlaanderen hoeft niet in alle gevallen \bjezelfvoorzienend te zijiboor slim
gebruik te maken van de kwaliteiten van de omgekangde regio zichzelf versterketo
komen veel bedrijven de laatste tijd uit Vlaandevemzich in Zeeuws-Vlaanderen te
vestigen. Voor een belangrijk deel heeft dit te emainet de aanwezige ruimte in de
Kanaalzone versus het ruimtegebrek in de omgevang@ent. Daarnaast kunnen
vacatures die in Zeeuws-Vlaanderen onopgevulddsiijworden aangeboden op de
Vlaamse arbeidsmarkt. Andersom geldt dit natuudgk. Het lijkt verstandig nog
nadrukkelijker dan nu al gebeurt de samenwerkirepteken met regionale partners op tal
van gebieden.

Naast de economische verbondenheid met de regiddeunws-Vlaanderen ook gebruik

maken van een aantal kwaliteiten waar Zeeuws-Vkamdzelf niet over beschikt, maar
waarvan de nabijheid wel een extra kracht van ge1is.
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Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan de grotetaskkelijke Vlaamse steden,
Vlissingen en Middelburg, die als aanvulling gezk@nnen worden op het woonklimaat
van Zeeuws-Vlaanderen waar de nadruk toch voaabp natuurlijke en ruimtelijke
kwaliteiten.

Daarnaast kunnen zorginstellingen in Zeeuws-Vlagrdmspelen op ontwikkelingen in
de omgeving en de samenwerking zoeken met inglehimldaar. Hetzelfde geldt voor
onderwijs en de samenwerkingsmogelijkheden tuseseROC Westerschelde en
Vlaamse onderwijsinstellingen. Ook hier lijkt stilatie van verdere samenwerking
wenselijk.

Bestuurlijk gezien zijn de contacten met Vlaandexeme provincie Zeeland tot voor kort
redelijk beperkt geweest en niet altijd even cartsief. Thans worden deze contacten
duidelijk ten positieve aangehaald. Ook in het kad® de Euregio Scheldemond en de
regio Zuidwest Nederland worden de contacten vdvdeorderd. Verdere uitbouw
hiervan lijkt ook voor de periode 2007-2013 modelipaar verdient nog nadere
uitwerking. Verdere uitbouw is mogelijk, maar ouggs voor een deel de bevoegdheid
van de regio.

De verbondenheid van Zeeuws-Vlaanderen met de reiragio is groot Desondanks

zijn er ook zeer duidelijke verschillen zichtbaanerzijds ervaart men in de relatie met
Vlaanderen belangrijke verschillen in wettelijkgpbngen waardoor het vaak moeilijk is
om werknemers aan weerszijde van de grens gemgiketlienst te nemen. Anderzijds
is er ook sprake van cultuurverschillen en enigaliteit. Dit maakt samenwerking niet
altijd even vanzelfsprekend en eenvoudig.

Hoewel de drie gemeenten elk een eigen insteekemelblde relatie met Vlaanderen zijn
er toch wel degelijk een aantal zaken te noemem i@dare gemeente baat bij heeft. Zo
is het voor iedere gemeente van belang om econbenet andere obstakels en
onduidelijkheden (al dan niet cultureel van aartjle weg te ruimten. Zo is het van
groot belang om de problemen die lokale onderneemirgvaren in de samenwerking
met Vlaanderen te onderkennen en dit met concpitessingen te lijf te gaan. Hierbij zal
nadrukkelijk de samenwerking gezocht moeten wordetde Euregio Scheldemond.

Concrete acties

8. Hetinstellen van eefaskforce Voorzieningen Zeeuws-Vlaandefegre club
moet zich richten op het in kaart brengen van nigdpelden om belangrijke
sociaal-maatschappelijke voorzieningen op gebiedzeag en onderwijs voor de
regio in stand te houden en indien mogelijk uibdewen. Het zoeken naar
nieuwe interessante combinaties tussen partijetigebied en ook met groepen
elders in Zeeland en Nederland alsmede grensovgasstd, is van groot belang
om ook in de toekomst een kwalitatief goed voorinigenniveau in Zeeuws-
Vlaanderen veilig te stellen.

9. Komen tot eerServicepunt grensoverschrijdende zakénderwerpen hierbinnen

kunnen zijn: hoe om te gaan met Vlaams personeal?ziv de mogelijkheden
om in Nederland te wonen en in Vlaanderen te wétken
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Tabel 5.4

Vestigingen aan weerszijden van de grens? Hoe gaae met
cultuurverschillen? Het is goed om concreet klaptengeven aan reeds tot stand
gekomen initiatieven.

Hier moeten ondernemers, organisaties en burgemshtekunnen voor advies en

informatie omtrent grensoverschrijdende zaken ligketverstandig om aan te

sluiten bij reeds bestaande initiatieven van ondeer de Euregio Scheldemond,
maar daarbij kennis en informatie veel toegankelife maken dan tot nu toe het

geval is.

Wie initiatief?

Acties Werp de blik naar buiten en sluit coalities

Bestuurlijke

Wie betrokken?

Verantwoordelijkheid

(3 gemeenten)

arbeidsmarkt, fiscaliteit, en
verschillen in regelgeving
voor bedrijven

stichting Grensarbeid

8. Taskforce Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | In overleg met de Gemeenten, zorgsector, | Van start
Voorzieningen Zeeuws- | Regionale Onderwijs en Zorg zorgsector, onderwijswereld, in 2006
Vlaanderen Samenwerking onderwijswereld en Provincie Zeeland,
Zeeuws- bedrijfsleven actief zoeken | eventueel
Vlaanderen naar mogelijkheden om het | patiéntenverenigingen
(3 gemeenten) bestaande
voorzieningenniveau in tact
te houden en indien
mogelijk uit te breiden
9. Servicepunt Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Het toegankelijk maken van | RPA, Unizo, MKB, Van start
grensoverschrijdende Regionale Grensoverschrijdende | informatie, regelgeving en | banken, Euregio in 2006
zaken Samenwerking | Samenwerking ervaringen met Scheldemond,
Zeeuws- grensoverschrijdende gemeenten, Bureau
Vlaanderen zaken op gebied van Belgische zaken,

Eendracht maakt macht

Nu de gemeentelijke herindeling enige tijd achteruly is en elke gemeente zijn draai
gevonden heeft, kunnen de drie gemeenten met getfugzen en open vizier regionale
opgaven in gezamenlijkheid aanschouwen. Op begtunreau is het daarbij belangrijk
dat men elkaar met enige regelmaat ontmoet enredkdagoed verstaat. Dit is steeds
meer het geval.

Door op bestuurlijk niveau goed samen te werkerdiveen zekere rust en harmonie

gecreéerd die ook afstraalt op de ambtelijke osgdigi. Goede bestuurlijke verhoudingen
zijn als noodzakelijke vruchtbare grond van waarerdieping van samenwerking
mogelijk is. Zonder goede bestuurlijke verhoudingealke poging tot functionele
samenwerking op voorhand zinloos. Het gaat om Hexelaten leven’ en het creéren van
win-winsituaties. Naast de positieve uitstraling gpede bestuurlijke verhoudingen zijn

er enkele elementen die op dit niveau kunnen wooggepakt om de regionale
uitdagingen het hoofd te bieden.
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In het komende proces steeds belangrijker dat pakmbtelijk niveau de drie gemeenten
elkaar steeds meer gaan vinden. Een goede sttbij gelegen in het positioneren en
een vervolg geven aan verschillende werkgroepemdiet kader van de
samenwerkingsbesprekingen tussen de 3 gemeentat @faterschap Zeeuws-
Vlaanderen in 2005 zijn ingesteld. Binnen het gertedgk apparaat dient verder een
cultuur te ontstaan die meer het karakter draageleaar consulteren en ook samen
oppakken in plaats van elkaar (al dan niet) infeeneOm de toekomst het hoofd te
kunnen bieden zal er in de komende periode voorfi&mnerder functioneel inhoud
gegeven moeten worden aan de samenwerking.

Daarnaast kan de regio Zeeuws-Vlaanderen zich, gkxamenlijk naar buiten te treden,
profileren. Dit zowel ten opzichte van de Province regio Zuidwest Nederland, het
Rijk, als ook de verschillende Vlaamse regio’s. Dalg regio met een eenduidige visie te
komen, waarin met behoud van de drie identiteiterdivaangegeven waar de regio
gezamenlijk voor staat en naar toe wil, is het nipgem op meerdere terreinen winst te
boeken. Hiervoor zullen de drie gemeenten echtedré duidelijke keuzes moeten
maken over de profilering van de regio en de dderaderlijke entiteiten daarbinnen.

Bij deze profilering is van belang dat partnersg®apworden gesloten met andere
stakeholders, zowel binnen de regio als daarbutear wat betreft partners binnen het
gebied dient te worden gedacht aan vertegenwoosdige bedrijven en het
georganiseerd bedrijfsleven, van onderwijs- eninstgllingen, en van maatschappelijke
instellingen en groeperingen. Voor wat betreft pars van buiten de regio dient te
worden gedacht aan de Provincie Zeeland (bestuargamisatie), de rijksoverheid,
vertegenwoordigers van buiten de regio gevestigdeijven en instellingen alsmede
grensoverschrijdende contacten.

Concrete acties

10. Vertaalslag Stuurgroep Regionale Samenwerkeeyi&s-Viaanderen naar een
regulier bestuurlijk samenwerkingsverbaielast met de bewaking van de
toekomstvisie, strategie en uitvoering van hetegcgramma. Verder erg
belangrijk voor de interregionale uitstraling. Gaatder om het uitdragen van
positieve houding ten opzichte van regionale sareeking. Tot de
verantwoordelijkheid van dit samenwerkingsverbaeldort ook het opzetten en
uitdragen van een regionale lobby op diverse therraimtelijke ontwikkeling,
verkeersinfrastructuur, voorzieningen, etc.). Bijutwerking dient ervoor te
worden gekozen om een beperkt aantal terreinen mearop regionaal niveau
samen wil optrekken (b.v. economie, toerisme, $ea@aken, onderwijs, zorg)
groepen met bestuurlijke vertegenwoordigers vaglkivan de gemeenten onder
leiding van een van hen, regulier bij elkaar teddtomen om op niet-
vrijblijvende wijze samen te werken aan de hiervaads aangegeven doelen van
regionale samenwerking. Het reguliere bestuurkjmenwerkingsverband kan
de vorm aannemen van een lichte wgr-regeling, viigggbcifieke taken en
bevoegdheden bij het nieuwe samenwerkingsverbandenmeergelegd. Het
samenwerkingsverband wordt bestuurd door bestuik@egit elk van de
gemeenten, die ieder voor zich specifieke takeridppakken. De
gemeentesecretarissen zouden daarbij zorg kunagerdroor een goede
ambtelijke afwikkeling van de verschillende taken.
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Een Regioraad met vertegenwoordigers uit de geressaten kan toezicht
houden op het functioneren van het samenwerkingawvei

11. Aanstellen van accountmanagers regionale sameimgeidet is belangrijk om
naast bestuurlijke ankers, ook ambtelijke aansyaetien te creéren op het
gebied van verschillende terreinen van regionateesaverking. Het ambtelijk
contact wordt daarmee verder versterkt.

Idealiter gaat dit verder dan het puur informeran glkaar, hoewel dit op zich al
een stap in de goede richting zou zijn. Feitelgkign zouden deze ambtelijke
accountmanagers de uitwerking ter hand moeten nearede doelen die door de
bestuurlijke vertegenwoordigers als doelstellingan de regionale
samenwerking zijn gesteld. Op voorhand lijken bgtake thema'’s als economie,
promotie, acquisitie, grensoverschrijdende samekingrnatuur en milieu en
infrastructuur hiervoor in aanmerking te komen.t&mijn lijkt het verstandig

om ook in te zetten op het regionaal opzetten/bestuan voorzieningen,
waarvan overigens reeds goede voorbeelden beftaawm|y het gebied van het
innen van milieuheffingen/waterschapslasten, bdeSociale Diensten, de
sociale werkvoorziening en ook VVV Zeeuws-Vlaandére

Tabel 5.5 Acties Eendracht maakt macht

Wie initiatief? Bestuurlijke Wie betrokken? Start

Verantwoordelijkheid

10. Opzetten regulier Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Het opzetten van een Gemeenten Van start
bestuurlijk Regionale Regionale specifiek bestuurlijk in 2007
samenwerkingsverband | Samenwerking samenwerking samenwerkingsverband dat

Zeeuws- (beperkte) bevoegdheden

Vlaanderen van gemeenten op

(3 gemeenten) specifieke terreinen

overhevelt naar het nieuwe
samenwerkingsverband

11. Aanstellen Stuurgroep Portefeuillehouder(s) | Het aanstellen van Gemeenten Van start
accountmanagers Regionale Regionale accountmanagers binnen in 2007
regionale Samenwerking samenwerking de gemeentelijke
samenwerking Zeeuws- organisaties op specifieke
Vlaanderen terreinen waarop het
(3 gemeenten) samenwerkingsverband
zich richt
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